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1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» дисциплина «Управление затратами» относится к части, фор- 

мируемой участниками образовательных отношений. 

Дисциплина базируется на знаниях и умениях, полученных 

обучающимися при изучении дисциплин: «Экономика предприятия», 

«Планирование на предприятии», «Экономика транспорта», 

«Ценообразование», «Бухгалтерский учет» и другие. 

 

 

 

 

 

 



2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
Код и 

наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения 
компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по  дисциплине 

ПК-1 
Участие в 
маркетинге, 
грузовой и 
коммерческой 
работе с 
заказчиками, 
планировании и 
предоставлении 
транспортно-
логистических 
услуг, включая 
процессы приема 
и обработка 
заявок, 
составления 
договоров, 
планов-графиков 
подачи 
транспортных 
средств и 
маршрутов 
перевозки, 
накладных и 
другой 
коммерческой 
документации 

ПК-1.3 
Анализ данных, связанных с 

выполнением показателей 

транспортной и производственно-

хозяйственной деятельностью, в т.ч. с 

использованием информационно-

аналитических автоматизированных 

систем управления, включая 

применение законов и методов 

экономики, организации труда и 

управления на производстве, правил 

оказания услуг по перевозкам 

пассажиров, грузов, инструкций по 

оформлению проездных и 

перевозочных документов, 

технических и распорядительных 

актов и иной технической 

документации 

Знать: различные методы учета 
затрат и 
способы калькулирования 
себестоимости 

Уметь: составлять плановые 
калькуляции 
себестоимости продукции 

Владеть: различными 

алгоритмами распре- деления 

затрат по объектам калькуляции 

себестоимости 

ПК-2 

Способность 

организовать, 

контролировать 

и улучшать 

процессы 

качества 

оказания 

логистических 

услуг по 

перевозке 

пассажиров и 

грузов в цепи 

поставок 

ПК-2.2 

Умение анализировать и 

контролировать стоимость основных 

производственных фондов, динамику 

их износа, объемы ремонта и замены, 

определять стоимость недвижимого и 

движимого имущества (включая 

коммерческие суда и плавсредства, 

машины и оборудование, являющиеся 

изделиями машиностроительного 

производства) 

Знать: способы организации 

учета, методы 
планирования, анализа и 

контроля затрат  предприятия 

Уметь: анализировать и 
контролировать стоимость 
основных производственных 
фондов, динамику их износа, 
объемы ремонта и замены, 
определять стоимость 
недвижимого и движимого 
имущества (включая 
коммерческие суда и 
плавсредства, машины и 
оборудование, являющиеся 
изделиями 
машиностроительного 
производства) 



Владеть: современными 

технологиями управления 

затратами предприятия на осно- 

ве различных целевых 

установок 

 

3. Объем дисциплины по видам учебных занятий 

 

Объем дисциплины составляет 5 зачетных единиц, всего 180 часов, из которых 

по очно-заочной форме 24 часа составляет контактная работа обучающегося с 

преподавателем (8 часов – занятия лекционного типа, 16 часов – практические 

занятия). 

 

4. Основное содержание дисциплины 

 

Цель, задачи и принципы управления затратами. Понятие системы 

управления затратами. Характеристика ее основных элементов. Управление 

затратами в системе экономической работы предприятия Определение 

понятий «издержки», «затраты», «расходы», «себестоимость». Цель, задачи и 

механизм управления затратами. Характеристика основных источников 

информации о затратах на предприятии. Классификация затрат по 

экономическим элементам; калькуляционным статьям затрат; по степени 

однородности затрат; по степени зависимости от объемов производства; по 

способу отнесения на себестоимость продукции; по функциональной роли в 

процессе производства; по частоте возникновения; по возможности влияния 

на величину затрат; по значимости в принятии управленческих решений; по 

возможности нормирования и др. Деление расходов на расходы по обычным 

видам деятельности и прочие расходы в бухгалтерском учете. Состав 

нормируемых расходов для целей налогообложения. Сущность и значение 

себестоимости как экономической категории. Состав затрат, включаемых в 

себестоимость. Косвенные затраты и общие принципы их распределения. 

Объекты калькуляции и методы калькуляции себестоимости: нормативный, 

попроцессный, попередельный, позаказный, стандарт-кост, директ-костинг, 

метод АВС. Разграничение затрат между законченной продукцией и 

незавершенным производством; оценка затрат на брак; оценка отходов 

производства; распределение затрат, собранных по носителям затрат, между 

объектами калькуляции. Использование маржинального анализа для 

определения точки безубыточности производства, ассортимента и объемов 

выпуска продукции. Особенности калькуляции себестоимости на 

предприятиях водного транспорта. Основные понятия и принципы поведения 

затрат. Методы деления затрат на постоянные, переменные и полупеременные 

(полупостоянные). Использование разделения затрат на переменные и 

постоянные для: определения точки безубыточности и маржинальной 

прибыли; реализации метода учета затрат «директ- костинг»; маржинального 

анализа. Использование разделения затрат на прямые и косвенные для: 



определения нормативных затрат по системе «стандарт-кост» и подготовки 

гибких бюджетов; ценообразования; выбора баз распределения косвенных 

затрат в системе учета затрат «методом АВС» Основы планирования затрат. 

Способы контроля затрат предприятия. Методы анализа затрат предприятия. 

Вычисление отклонений фактических затрат от нормативных и их анализ 

 

Составитель: старший преподаватель Куцева Е.Э 

И.о. зав. кафедрой, доцент, к.э.н. Лапыгина С.А. 
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